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ค าน า 
 

 การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย   ค านบงรบงการสร้างก าลังคนันการ
ปนิบัติรา้การอย่างมาคุุภาพ ทัยงันด้านสมรรรนป  การบริหารผลงาน แลปการพิทักษ์รปบบคุุธรรมเพ่ือัห้

บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมาความรู้ันขอบเขตภารกิจหน้าทา่ความรับผิ ด้อบเฉพาป
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ปนิบัติตนัห้เหมาปสมส าหรับต าแหน่ง แลปบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางรา้การ เป็นพนักงานส่วนต าบลทา่ดาทา่มา
คุุธรรม  โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาันหลากหลายมิติ  อาทิเ้่น  ด้านความรู้พืยนฐานันการปนิบัติงาน  
ด้านพัฒนาเกา่ยวกับงานันหน้าทา่ทา่รับผิด้อบเฉพาปต าแหน่ง  ด้านการบริหารงาน  ตลอดจนด้านคุุธรรม
แลปจริยธรรม  เป็นต้น 

 คุปกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรบริหารส่วนต าบล  ได้ั้้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกุฑ์แลปเงื่อนไข
เกา่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันทา่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕ ด าเนินการ รวมทัยง 
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ส่วนทา ่๑ 

 
๑. หลกัการแลปเหตผุล 

๑.๑ ภาวการุเ์ปลา่ยนแปลง 
 ภายัต้กรปแสแห่งการปนิรูปรปบบรา้การ แลปการเปลา่ยนแปลงด้านเทคโนโลยาการ
บริหารจัดการยุคัหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ  ต้องมาความตื่นตัว แลปเกิดความพยายามปรับตัวัน
รูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาปการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ แลปองค์การ การปรับเปลา่ยนวิธาคิด วิธาการ
ท างาน  เพ่ือแสวงหารูปแบบัหม่ ๆ  แลปน ารปบบมาตรฐานันรปดับต่าง ๆมาพัฒนาองค์การ  ซบ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนารปบบบริหารความรู้ภายันองค์การ  เพ่ือัห้องค์การสามารรั้้  แลปพัฒนาความรู้ทา่มาอยู่
ภายันองค์การได้อย่างมาปรปสิทธิภาพ แลปปรับเปลา่ยนวิทยาการความรู้ัหม่มาั้้กับองค์การได้อย่าง
เหมาปสม 

 ๑.๒  พรปรา้กฤษฎากาวา่ดว้ยหลกัเกุฑแ์ลปวธิาการบริหารจัดการบ้านเมืองทา่ดา  พ.ศ. ๒๕๔๖ 
 พรปรา้กฤษฎากาว่าด้วยหลักเกุฑ์แลปวิธาการบริหารกิจการบ้านเมืองทา่ดา  พ.ศ. 
๒๕๔๖   มาตรา ๑๑  รปบุ ดังนาย 
 

 “ส่วนรา้การมาหน้าทา่พัฒนาความรู้ันส่วนรา้การ เพ่ือัห้มาลักษุปเป็นองค์การแห่งการ
เรายนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร แลปสามารรปรปมวลผลความรู้ันด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามา
ปรปยุกต์ั้้ันการปนิบัติรา้การได้อย่างรูกต้อง รวดเร็ว แลปเหมาปสมต่อสรานการุ์  รวมทัยง ต้องส่งเสริม
แลปพัฒนาความรู้ความสามารร สร้างวิสัยทัศน์  แลปปรับเปลา่ยนทัศนคติของข้ารา้การันสังกัดัห้เป็น
บุคลากรทา่มาปรปสิทธิภาพแลปมาการเรายนรู้ร่วมกัน  ทัยงนาย เพ่ือปรปโย้น์ันการปนิบัติรา้การของส่วนรา้การ
ัห้สอดคล้องกับการบริหารรา้การัห้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 “ันการบริหารรา้การแนวัหม่ ส่วนรา้การจปต้องพัฒนาความรู้ความเ้า่ยว้าใัห้
เพายงพอแก่การปนิบัติงาน ัห้สอดคล้องกับสภาพสังคมทา่เปลา่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว แลปสรานการุ์ของ
ต่างปรปเทศทา่มาผลกรปทบต่อปรปเทศไทยโดยตรง  ซบ่งันการบริหารรา้การตามพรปรา้กฤษฎากานายจปต้อง
เปลา่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสายัหม่  จากการทา่ยบดแนวความคิดว่าต้องปนิบัติงานตามรปเบายบแบบแผนทา่วางไว้  
ตัยงแต่อดาตจนต่อเนื่องรบงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดัหม่ ๆ  ตามวิ้าการสมัยัหม่ แลปน ามาปรับั้้กับ
การปนิบัติรา้การตลอดเวลา  ันพรปรา้กฤษฎากาฉบับนายก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนรา้การต้องมาการ
พัฒนาความรู้เพ่ือัห้มาลักษุปเป็นองค์การแห่งการเรายนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมาแนวทางปนิบัติดังนาย 

๑.  ต้องสร้างรปบบัห้สามารรรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒.  ต้องสามารรปรปมวลผลความรู้ันด้านต่าง ๆ  เพ่ือน ามาปรปยุกต์ั้้ันการปนิบัติ

รา้การได้อย่างรูกต้อง รวดเร็ว แลปเหมาปสมกับสรานการุ์ทา่มาการเปลา่ยนแปลงไป 
๓.  ต้องมาการส่งเสริม แลปพัฒนาความรู้ความสามารร สร้างวิสัยทัศน์ แลปปรับเปลา่ยน

ทัศนคติของข้ารา้การ  เพ่ือัห้ข้ารา้การทุกคนเป็นผู้มาความรู้ความสามารรันวิ้าการสมัยัหม่ตลอดเวลา 
มาความสามารรันการปนิบัติหน้าทา่ัห้เกิดปรปสิทธิภาพสูงสุด แลปมาคุุธรรม 
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 ๔.  ต้องมาการสร้างความมาส่วนร่วมันหมู่ข้ารา้การัห้เกิดการแลกเปลา่ยนความรู้ซบ่งกัน
แลปกัน  เพ่ือการน ามาพัฒนาั้้ันการปนิบัติรา้การร่วมกันัห้เกิดปรปสิทธิภาพ” 

 1.3  ปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม 
  ตามปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกุฑ์แลป
เงื่อนไขเกา่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันทา ่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕        
ส่วนทา่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 – 295  ก าหนดัห้องค์การบริหารส่วนต าบลมาการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับรา้การเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าทา่ัห้ปนิบัติ เพื่อัห้รู้
รปเบายบแบบแผนของทางรา้การ หลักแลปวิธาปนิบัติรา้การ บทบาท แลปหน้าทา่ของพนักงานส่วนต าบล  
ันรปบอบปรป้าธิปไตยอันมาพรปมหากษัตริย์ทรงเป็นปรปมุข แลปแนวทางปนิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วน
ต าบลทา่ดา  โดยการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาัห้ครบร้วนตามหลักสูตรทา่ก าหนด  เ้่น 
การพัฒนาด้านความรู้พืยนฐานันการปนิบัติรา้การ ัห้ั้้วิธาการฝึกอบรมันห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองค์การบริหารส่วนต าบล มาความปรปสงค์จปพัฒนาเพิ่มเติม ัห้
สอดคลองกับความจ าเป็นันการพัฒนาของแต่ลปองค์การบริหารส่วนต าบลก็ัห้กรปท าได้  ทัยงนาย องค์การ
บริหารส่วนต าบลทา่จปด าเนินการต้องั้้หลักสูตรทา่คุปกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.)  ก าหนด
เป็นหลักสูตรหลัก  แลปเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นทา่องค์การบริหารส่วนต าบล พิจารุาเห็นว่า มา
ความเหมาปสมต่อไป  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกา่ยวกับการปนิบัติงานันหน้าทา่  ัห้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลสามารรเลือกั้้วิธาการพัฒนาอ่ืนๆ ได  เ้่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัใ้า แลปการฝึกภาคสนาม  
แลปอาจกรปท าได ้โดยส าน ัก งานคุปกรรมการกลางพนักงานส ่วนต าบล (ก.อบต.) ส าน ักงาน
คุปกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงาน
คุปกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนรา้การอ่ืนหรือภาคเอก้นก็ได้ 

 ตามปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกุฑ์แลป
เงื ่อนไขเกา ่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันทา ่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕        
ส่วนทา่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 269  ก าหนดัห้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษป ทัศนคติทา่ดา คุุธรรม แลปจริยธรรม  อันจปท าัห้
ปนิบัติหน้าทา่รา้การันต าแหน่งนัยนไดอย่างมาปรปสิทธิภาพ 

 ันการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตองก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ทา่คุปกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  โดยัห้ก าหนด
เป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มารปยปเวลา 3 ป  ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ป ของแผน
องค์การบริหารส่วนต าบลนัยน 
 เพื่อัห้สอดคลองกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จบงไดจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2561 – 2563) ขบยน  เพื่อั้้เป็นแนวทางันการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  เป็นเครื่องมือันการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อากทัยง ยังเป็นการพัฒนา
ศักยภาพของพนักงาน  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษป ทัศนคติทา่ดา คุุธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ ่งน้อย ันการปนิบัติรา้การ แลปบริการปรป้า้นได้อย่างมาปรปสิทธิภาพ แลป
ปรปสิทธิผล 
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ส่วนทา ่2 
 

 
1. วตัรปุรปสงค ์ 

1.1 เพ่ือัห้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตัยงเข้ารับรา้การเป็นพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้างทา่
ได้รับการแต่งตัยงัหม่  ันรอบปีงบปรปมาุ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3  ได้เรายนรู้รปเบายบแบบแผนของทาง
รา้การ หลัก แลปวิธาปนิบัติรา้การ  เข้าัจรบงบทบาทแลปหน้าทา่ แลปแนวทางการปนิบัติตนเป็นข้ารา้การ
ทา่ดา ตามหลักสูตรทา่ ก.อบต.ก าหนด 

1.2 เพ่ือัห้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ปนิบัติงานอย่างมาปรปสิทธิภาพ 
แลปปรปสิทธิผลมากทา่สุด 

1.3 เพ่ือั้้เป็นกรอบแลปแนวทางันการพัฒนา แลปยกรปดับขาดความสามารรของบุคลากร
ทุกคน ปนิบัติหน้าทา่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสายสลป โปร่งัส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยบด
ปรปโย้น์ส่วนรวมมากกว่าปรปโย้น์ส่วนตน 

1.4 เพ่ือน าความรู้ทา่มาอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับั้้กับองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  
เกิดการปรับเปลา่ยนแนวคิดันการท างาน เน้นสร้างกรปบวนการคิด แลปการพัฒนาตนเองัห้เกิดขบยนกับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  

1.5 เพ่ือัห้ผู้บังคับบัใ้าทุกรปดับมาหน้าทา่รับผิด้อบันการควบคุม ดูแล แลปการพัฒนาผู้
อยู่ัต้บังคับบัใ้าทา่อยู่ภายัต้บังคับบัใ้าโดยตรง  รวมทัยง ผู้อยู่ัต้บังคับบัใ้าทา่เพ่ิงย้าย หรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซบ่งอยู่ภายัต้การบังคับบัใ้าของตน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษป ทัศนคติทา่ดา มาคุุธรรม แลป
จริยธรรม  อันจปท าัห้ปนิบัติหน้าทา่รา้การได้อย่างมาปรปสิทธิภาพ 

1.6 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกคน ัห้มาทักษป แลปความรู้ันการปนิบัติงาน  ดังนาย 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปันการปนิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้แลปทักษปของงานแต่ลปต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุุสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศาลธรรมคุุธรรม 

1.7 เพ่ือพัฒนาคุปผู้บริหารแลปสมา้ิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล ัห้มาความสามารร
ันการบริหารงานอย่างมาปรปสิทธิภาพ 
 
2. เปา้หมายการพฒันา  
 2.๑ เปา้หมายเ้ิงปรมิาุ 
 บุคลากรันสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ปรปกอบด้วย  
   ๑.  การพัฒนาบุคลากรท้องริ่น คุปผู้บริหาร 
   ๒.  การพัฒนาสมา้ิกท้องริ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๓.  การพัฒนาบุคลากรท้องริ่น พนักงานส่วนต าบลแลปลูกจ้างปรปจ า  
   ๔.  การพัฒนาบุคลากรท้องริ่น พนักงานจ้าง 
   ๕.  การพัฒนาบุคลากรท้องริ่น ันการส่งเสริมัห้ได้รับการศบกษาต่อันรปดับทา่สูงขบยน 
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 ๒.2 เปา้หมายเ้ิงคุุภาพ 
1. พนักงานส่วนต าบลทา่ได้รับการบรรจุแต่งตัยงเข้ารับรา้การเป็นพนักงานส่วนต าบล

เข้าัจแบบแผนของทางรา้การ หลัก แลปวิธาการปนิบัติรา้การ 
2. เพ่ือส่งเสริมัห้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้าง มาการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษป คุุธรรม แลปจริยธรรมันการปนิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือัห้บุคลากรสามารรน าความรู้ทา่ได้รับมาั้้ปรปโย้น์ันการปนิบัติงานตามหน้าทา่ได้

อย่างรูกต้อง ลดปัใหาันการปนิบัติงาน โดยยบดปรปโย้น์ส่วนรวม เพ่ือบริการปรป้า้นได้อย่างมา
ปรปสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองทา่ดา   

4. เพ่ือัห้ผู้บังคับบัใ้าแลปผู้อยู่ัต้บังคับบัใ้า มาความพร้อมันการปนิบัติงานันรปดับทา่
สูงขบยน 

5. เพ่ือัห้การปรปสานการท างานเป็นทาม แลปปนิบัติหน้าทา่อย่างสอดคล้องกัน แลปเป็น
รปบบ 

6. เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารรด้านการบริหารัห้แก่คุปผู้บริหาร แลป
สมา้ิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
3. วสิยัทัศนก์ารบรหิารงานบคุคล  
 “ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ส่งเสริมัห้บุคลากรได้มาโอกาสทางการศบกษา เข้าศบกษา
หลักสูตรต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาตนเอง มาความก้าวหน้ามั่นคงัน้าวิต มาความรู้ความสามารร มาความ้ านาใการ
ันหน้าทา่ มาอัธยาศัยเต็มัจัห้บริการปรป้า้น แลปปรป้า้นต้องได้รับความพบงพอัจันการัห้บริการของ
เจ้าหน้าทา ่” 
 
4. วเิคราปหภ์ารกจิหน้าทา ่ 
 เพ่ือัห้การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  มาความครบร้วน
สามารรด าเนินการตามอ านาจหน้าทา่ได้อย่างมาปรปสิทธิภาพวิเคราปห์ปัใหาันเขตพืยนทา่ ความจ าเป็นพืยนฐาน 
แลปความต้องการของปรป้า้นันเขตพืยนทา่ทา่ส าคัใ  ดังนาย 

 ปัใหาันเขตพืยนทา่ 
 1. ปัใหาโครงสร้างพืยนฐาน 
 ๑.๑  การคมนาคมขนส่งรปหว่างหมู่บ้านไม่สปดวก 
 ๑.๒  ปัใหาการไม่มาโทรศัพท์สาธารุปไม่เพายงพอ 
 ๑.๓  ไฟฟ้าสาธารุปไม่เพายงพอกับความต้องการของปรป้า้น 
 ๒. ปัใหาการผลิต การตลาด รายได้แลปการมางานท า 
  ๒.๑  การปรปกอบอา้าพันหมู่บ้าน 
 -  ปัใหาการขาดความรู้ แลปขาดโอกาสันการปรปกอบอา้าพ 
 -  ปัใหาการขาดการรวมกลุ่มอา้าพของปรป้า้นอย่างต่อเนื่อง 
  ๒.๒  ความรู้ทางด้านเทคโนโลยา  การพัฒนาการเกษตร 
  ๒.๓  ปัใหาปุ๋ยแลปสารเคมาราคาแพง 
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  ๒.๔  ผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ า 

๓. ปัใหาสาธารุสุขแลปการอนามัย 
  3.1  ปัใหาขาดแคลนแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารุสุขแลปอนามัย 
  ๓.๒  ปัใหาการแพร่รปบาดของยาเสพติด 
  ๓.๓  ปัใหาการัห้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ, เด็ก, สตรา,  แลปคนพิการไม่ทั่วรบง 
  ๓.๔  ปัใหาการแพร่รปบาดแลปการป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษสุนัขบ้า 

๔. ปัใหานย ากิน  -  นย าั้้  เพื่อการเกษตร 
  ๔.๑  การขาดแคลนนย าส าหรับอุปโภค – บริโภคันฤดูแล้ง 

๕. ปัใหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุุภาพ้าวิต 
 ๕.๑  ปัใหาการขาดแหล่งข้อมูลข่าวสาร 
 ๕.๒  การขาดโอกาสันการศบกษาแลปการศบกษานอกรปบบ 

๖. ปัใหาทรัพยากรธรรม้าติ 
  ๖.๑  ปัใหานย าเสายจากฟาร์มเลายยงสัตว์ 
  ๖.๒  คลองตืยนเขิน  มาวั้พื้ขบยนปกคลุมท าัห้การรปบายนย าไม่สปดวก 
  6.3  ปัใหาด้านการก าจัดขยปมูลฝอย การเก็บขยปไม่ทันความต้องการของปรป้า้น 
  6.4  ปัใหาปรป้า้นขาดจิตส านบกันการรักษาความสปอาดโดยรวม 

๗. ปัใหาความต้องการด้านการบริหาร  แลปการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๗.๑  จัดปรปุ้มปรป้าคมสร้างความเข้มแข็งัห้กับองค์กรภาคปรป้า้น  กลุ่มสตรา, กลุ่ม
อาสาอื่นๆ 
  ๗.๒  จัดหาบุคลากรัห้เพายงพอันการปนิบัติงาน 
  7.3  การมาส่วนร่วมของปรป้า้นยังันต าบลมาน้อย 
 
ความต้องการของปรป้า้น 

๑. ความต้องการด้านโครงสร้างพืยนฐาน 
  ๑.๑  ขุดลอกคลอง, สร้างสปพาน คสล., วางท่อรปบายนย า 
  ๑.๒  องค์การโทรศัพท์สาธารุปัห้เพายงพอทุกหมู่บ้าน 
  ๑.๓  ติดตัยงไฟฟ้าสาธารุปเพ่ิมขบยน 
  ๑.๔  ปรับปรุงซ่อมแซมรนนลูกรัง  หินคลุกแลปปรับปรุงผิวรนนลาดยาง 

๒. ความต้องการด้านการผลิต  การตลาด  รายได้  แลปการมางานท า 
  ๒.๑  จัดตัยงศูนย์ข้อมูลันการผลิตทางการเกษตร 
  ๒.๒  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิ้าการ  แลปการศบกษาดูงาน 
  ๒.๓  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรุ์ 
  ๒.๔  ัห้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยาทา่ทันสมัย 
  ๒.๕  ปรปกันราคาผลผลิต 
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๓. ความต้องการด้านสาธารุสุขแลปอนามัย 
  ๓.๑  ฝึกอบรมัห้ความรู้ทางโภ้นาการอนามัยแม่แลปเด็ก 
  ๓.๒  ัห้ความรู้ด้านสุขศบกษา 
  ๓.๓  ัห้มาการป้องกันแลปแก้ไขปัใหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย แลปรุรงค์โรคพิษสุนัขบ้า 
  ๓.๔  ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ, เด็ก, สตราแลปคนพิการ  สงเคราปห์ผู้สูงอายุ 

๔. ความต้องการด้านนย ากิน – นย าั้้  เพื่อการเกษตร 
  ๔.๑  ัห้มาการขุดลอกคลองส่งนย า  แลปก าจัดวั้พื้ 

๕. ความต้องการด้านความรู้  เพื่อการปรับปรุงคุุภาพ้าวิต 
  ๕.๑  ฝึกอบรมัห้ความรู้ด้านอา้าพ  มาศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดุ้ม้น 
  ๕.๒  ัห้ความรู้ด้านการจัดการศบกษา  การศบกษานอกรปบบ 
  ๕.๓  ัห้ความรู้เกา่ยวกับการป้องกัน  แลปแก้ไขปัใหายาเสพติดต่างๆ 
  ๕.๔  ฟ้ืนฟูแลปส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปรปเพุาท้องริ่นแลปภูมิปัใใาท้องริ่น 

๖. ความต้องการด้านทรัพยากรธรรม้าติ 
๖.๑  รุรงค์ัห้ความรู้ันการไม่ปล่อยนย าเสายลงคลอง 

  ๖.๒  ฝึกอบรมจัดตัยงเยาว้นด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรม้าติแลปสิ่งแวดล้อม 
  ๖.๓  ขุดลอกคลองทา่ตืยนเขิน แลปก าจัดวั้พื้ 

๗. ความต้องการด้านการบริหาร  แลปการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล  
  ๗.๑  จัดปรปุ้มปรป้าคมสร้างความเข้มแข็งัห้กับองค์กรภาคปรป้า้น  กลุ่มสตรา, กลุ่ม
อาสาอื่นๆ 
  ๗.๒  จัดหาบุคลากรัห้เพายงพอันการปนิบัติงาน 

 การพัฒนาท้องริ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อยนัยน  เป็นการสร้างความเข้มแข็งของ
ุ้ม้น  ันการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัใหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของุ้ม้น  ันเขตพืยนทา่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ัห้มาส่วนร่วมันการพัฒนาท้องริ่นันทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งน้อยจปสมบูรุ์ได้  จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของุ้ม้น  ันพืยนทา่เกิดความตรปหนักร่วมกัน
แก้ไขปัใหาแลปความเข้าัจ  ันแนวทางการแก้ไขปัใหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย
ยังได้เน้นัห้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาันทุกกลุ่มทุกวัยของปรป้ากร  นอกจากนัยน  ยังได้เน้นการ
ส่งเสริมแลปสนับสนุนัห้การศบกษาเด็กก่อนวัยเรายน  แลปพัฒนาเยาว้นัห้พร้อมทา่จปเป็นบุคลากรทา่มา
คุุภาพ  โดยยบดกรอบแนวทางันการจัดรปเบายบการศบกษา  ส่วนด้านพัฒนาอา้าพนัยน  จปเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจุ้ม้นพบ่งตนเองันท้องริ่น  แลปยังจัดัห้ตัยงเศรษฐกิจแบบพอเพายงโดยรวม 
 

 การวิเคราปห์ภารกิจ  อ านาจหน้าทา่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตามพรปรา้บัใใัติสภา
ต าบลแลปองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แลปตามพรปรา้บัใใัติก าหนดแผนแลปขัยนตอนการ
กรปจายอ านาจัห้องค์กรปกครองส่วนท้องริ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  แลปรวบรวมกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ั้้เทคนิค  SWOT  เข้ามา้่วย  ทัยงนายเพ่ือัห้ทราบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล  มาอ านาจหน้าทา่
ทา่จปเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัใหาันเขตพืยนทา่ัห้ตรงกับความต้องการของปรป้า้นได้อย่างไร   



- 7 - 
 
โดยวิเคราปห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ันการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT  องค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ก าหนดวิธาการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลปสังคม
แห่ง้าติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  แลปนโยบายของ
ผู้บริหารท้องริ่น  ทัยงนาย สามารรวิเคราปห์ภารกิจัห้ตรงกับสภาพปัใหา  โดยสามารรก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น  ๗  ด้าน  ซบ่งภารกิจดังกล่าวรูกก าหนดอยู่ัน พรปรา้บัใใัติสภาต าบลแลปองค์การบริหารส่วนต าบล  
พ.ศ. ๒๕๓๗  แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบง (ฉบับทา่ 6)  พ.ศ. 2552   แลปตามพรปรา้บัใใัติก าหนดแผนแลป
ขัยนตอนการกรปจายอ านาจัห้องค์กรปกครองส่วนท้องริ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒   ดังนาย 
 

 ด้านโครงสร้างพืยนฐาน  มาภารกิจทา่เกา่ยวข้องดังนาย 
 (๑) จัดัห้มาแลปบ ารุงรักษาทางนย าแลปทางบก (มาตรา  ๖๗ (๑)) 
 (๒) ัห้มานย าเพื่อการอุปโภค  บริโภค  แลปการเกษตร (มาตรา  ๖๘ (๑)) 
 (๓) ัห้มาแลปบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธาอ่ืน (มาตรา  ๖๘ (๒)) 
 (๔) ัห้มาแลปบ ารุงรักษาทางรปบายนย า (มาตรา  ๖๘ (๓)) 
 (๕) การสาธารุูปโภคแลปการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา  ๑๖ (๔)) 
 (๖) การสาธารุูปการ (มาตรา  ๑๖ (๕)) 

 ด้านส่งเสริมคุุภาพ้าวิต  มาภารกิจทา่เกา่ยวข้อง  ดังนาย 
 (๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรา  เด็ก  เยาว้น  ผู้สูงอายุ  แลปผู้พิการ (มาตรา  ๖๗(๖)) 
 (๒) ป้องกันโรคแลปรปงับโรคติดต่อ (มาตรา  ๖๗(๓)) 
 (๓) ัห้มาแลปบ ารุงสรานทา่ปรปุ้ม  การกาฬา  การพักผ่อนหย่อนัจแลปสวนสาธารุป 
(มาตรา  ๖๘(๔)) 

(๔) การสังคมสงเคราปห์ แลปการพัฒนาคุุภาพ้าวิตเด็ก สตรา คน้รา แลปผู้ด้อยโอกาส  
(มาตรา ๑๖(๑๐)) 

(๕) การปรับปรุงแหล่งุ้ม้นแออัดแลปการจัดการเกา่ยวกับทา่อยู่อาศัย (มาตรา  ๑๖(๒)) 
(๖) การส่งเสริมปรป้าธิปไตย  ความเสมอภาค  แลปสิทธิเสราภาพของปรป้า้น 

(มาตรา ๑๖(๕)) 
(๗) การสารธารุสุข  การอนามัยครอบครัวแลปการรักษาพยาบาล (มาตรา  ๑๖(๙)) 

 ด้านการจัดรปเบายบุ้ม้น  สังคม  แลปการรักษาความสงบเรายบร้อย  มาภารกิจทา่เกา่ยวข้อง
ดังนาย 
 (๑) การป้องกันแลปบรรเทาสาธารุภัย (มาตรา  ๖๗(๔)) 
 (๒) การคุ้มครองดูแลแลปรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารุสมบัติของแผ่นดิน  (มาตรา  
๖๘(๘)) 
 (๓) การผังเมือง (มาตรา  ๖๘(๑๓)) 
 (๔) จัดัห้มาทา่จอดรร (มาตรา  ๑๖(๓)) 
 (๕) การรักษาความสปอาดแลปความเป็นรปเบายบเรายบของบ้านเมือง (มาตรา  ๑๖(๑๗)) 
 (๖) การควบคุมอาคาร (มาตรา  ๑๖(๒๘)) 
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 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาุิ้ยกรรมแลปการท่องเทา่ยว  มาภารกิจทา่
เกา่ยวข้อง  ดังนาย 
  (๑) ส่งเสริมัห้มาอุตสาหกรรมันครอบครัว (มาตรา  ๓๘(๖)) 
  (๒) ัห้มาแลปส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  แลปกิจการสหกรุ์ (มาตรา  ๓๘(๕)) 
  (๓) บ ารุงแลปส่งเสริมการปรปกอบอา้าพของราษฎร (มาตรา  ๖๘(๗)) 
  (๔) ัห้มาตลาด (มาตรา  ๓๘(๑๐)) 
  (๕) การท่องเทา่ยว (มาตรา  ๖๘(๑๒)) 
  (๖) กิจการทา่เกา่ยวกับการพาุิ้ (มาตรา  ๖๘(๑๑)) 
  (๗) การส่งเสริม  การฝึกแลปปรปกอบอา้าพ (มาตรา  ๖(๖)) 
  (๘) การพาุิ้ยกรรมแลปการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา ๑๖(๗)) 

 ด้านการบริหารจัดการแลปการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรม้าติแลปสิ่งแวดล้อม  มาภารกิจทา่
เกา่ยวข้อง  ดังนาย 
  (๑) การคุ้มครอง  ดูแลแลปบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรม้าติแลปสิ่งแวดล้อม (มาตรา  ๖๗(๗)) 
  (๒) การรักษาความสปอาดของรนน  ทางนย า  ทางเดิน  แลปทา่สาธารุป  รวมทัยงก าจัด
มูลฝอยแลปสิ่งปนิกูล (มาตรา ๖๗(๒)) 
  (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมแลปมลพิษต่างๆ (มาตรา  ๑๗(๑๒)) 

 ด้านการศาสนา  ศิลปวฒันธรรม  จาราตปรปเพุา  แลปภมูิปใัใาทอ้งริ่น  มาภารกิจทา่เกา่ยวข้อง  
ดังนาย 
  (๑) บ ารุงรักษาศิลปป  จาราตปรปเพุา  ภูมิปัใใาท้องริ่น  แลปวัฒนธรรมอันดาของ
ท้องริ่น 
  (๒) ส่งเสริมการศบกษา  ศาสนา  แลปวัฒนธรรม 
  (๓) การจัดการศบกษา 
  (๔) การส่งเสริมการกาฬา  จาราตปรปเพุา  แลปวัฒนธรรมอันดางามของท้องริ่น 

 ด้านการบริหารจัดการแลปการสนับสนุนการปนิบัติภารกิจของส่วนรา้การแลปองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  มาภารกิจทา่เกา่ยวข้อง  ดังนาย 
  (๑) สนับสนุนสภาต าบลแลปองค์กรปกครองส่วนท้องริ่นอ่ืนันการพัฒนาท้องริ่น 
  (๒) ปนิบัติหน้าทา่อ่ืนตามทา่ทางรา้การมอบหมายโดยจัดสรรงบปรปมาุหรือบุคลากรัห้
ตามความจ าเป็นแลปสมควร 
  (๓) ส่งเสริมการมาส่วนร่วมของราษฎร  ันการมามาตรการป้องกัน 
  (๔) การปรปสานแลปัห้ความร่วมมือันการปนิบัติหน้าทา่ขององค์กรปกครองส่วนท้องริ่น 
  (๕) การสร้างแลปบ ารุงรักษาทางบกแลปทางนย าทา่เ้ื่อมต่อรปหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องริ่นอ่ืน 
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 ภารกิจทัยง  ๗  ด้าน  ตามทา่กฎหมายก าหนดัห้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารรจป
แก้ไขปัใหาขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ได้เป็นอย่างดา  มาปรปสิทธิภาพแลปปรปสิทธิผล  โดย
ค านบงรบงความต้องการของปรป้า้นันเขตพืยนทา่ปรปกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล
จปต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแลปสังคมแห่ง้าติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  
แผนพัฒนาต าบล  นโยบายของรัฐบาล  แลปนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัใ 
 
ภารกิจหลัก  แลปภารกิจรองทา่องค์การบริหารส่วนต าบลจปด าเนินการ 
 ภารกิจหลัก 
  ๑. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพืยนฐาน 
  ๒. ด้านการส่งเสริมคุุภาพ้าวิต 
  ๓. ด้านการจัดรปเบายบุ้ม้น  สังคม  แลปการรักษาความสงบเรายบร้อย 
  ๔. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรม้าติแลปสิ่งแวดล้อม 
  ๕. ด้านการพัฒนาการเมืองแลปการบริหาร 
  ๖. ด้านการส่งเสริมการศบกษา 
  ๗. ด้านการป้องกันแลปบรรเทาสาธารุภัย 
 6.2 ภารกิจรอง 
  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมแลปส่งเสริมปรปเพุา 
  ๒. การสนับสนุนแลปส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอา้าพ 
  ๓. การส่งเสริมการเกษตรแลปการปรปกอบอา้าพทางการเกษตร 
  ๔. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 
การวเิคราปหบ์คุลากร 
 การวิเคราปห์บุคลากร (Personal Analysis)  ั้้หลักการวิเคราปห์แบบ SWOT  ซบ่งเป็นการ
วิเคราปห์แบบเดายวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ทา่กรมส่งเสริมการปกครองท้องริ่น
ก าหนดไว้  เพ่ือัห้การอ่านผลการวิเคราปห์เป็นไปันทางเดายวกันแลปเข้าัจได้ง่าย 
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จดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 

1.  มาการก าหนดส่วนรา้การเหมาปสมกับงานทา่ 
     ปนิบัต ิ
2.  ส่งเสริมัห้มาการั้้รปบบสารสนเทศ แลป IT  
     ัห้ทันสมัยอยู่เสมอ  
3.  มาการพัฒนาศบกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปนิบัติงานภายันส่วนรา้การแลปรปหว่างภาค      
     สว่นรา้การยังขาดความเ้ื่อมโยงเกืยอหนุนซบ่งกัน 
     แลปกัน 
๒.  เจ้าหน้าทา่ผู้ปนิบัติงานยังขาดความรู้ทา่เป็นรปบบ แลป 
     เหมาปสมกับการปนิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าทา่มาความตรปหนักันหน้าทา่ แลปความ  
     รับผิด้อบต่องานทา่ปนิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร แลปพัฒนาแนวคิด  
     รวมรบงคุุธรรมแลปจริยธรรม เพ่ือัห้เกิดสิ่งจูงัจ   
     แลปขวัใก าลังัจ ทา่จปท าัห้ข้ารา้การแลป 
     เจ้าหน้าทา่ทุ่มเทก าลังกายแลปความคิดันการ 
     ปนิบัติงาน 
๕.  ท างานันลักษุปั้้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
6.  มาจ านวนเจ้าหน้าทา่ไมเ่พายงพอันการปนิบัติงาน 
 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 

1.  ปรป้า้นร่วมมือพัฒนา อบต.ดา   
2.  มาความคุ้นเคยกันทัยงหมดทุกคน 
3.  บุคลากรมาร่ินทา่อยู่ันเขต อบต. แลปบริเวุ 
     ักล้เคายง ท าัห้รู้สภาพพืยนทา่ ทัศนคติของ 
     ปรป้า้นได้ดา 
4.  บุคลากรมาการพัฒนาความรู้ปริใใาตรา 
    ปริใใาโทเพ่ิมขบยน  
 

๑.  รปเบายบกฎหมายไม่เอืยอต่อการปนิบัติงาน 
๒.  กรปแสความนิยมของต่าง้าติมาผลกรปทบต่อ 
     คุุภาพ้าวิตของปรป้า้น 
๓.  มาความก้าวหน้าันวงแคบ 
๔.  บุคลากรมาภารปต้องดูแลครอบครัว แลปต่อสู้ปัใหา

เศรษฐกิจ ท าัห้มาเวลาัหุ้้ม้นจ ากัด 
5.  มางานฝากจากหน่วยงานอื่นค่อนข้างเยอป 
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 การวเิคราปห์ั นรปดบัองค์กร 
 

จดุแข็ง (Strengths) จดุอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมาความรักริ่นไม่ต้องการย้ายทา่ 
๒. การเดินทางสปดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ันวัยท างานสามารรรับรู้แลปปรับตัวได้เร็ว 
๔. มาความรู้เฉลา่ยรปดับปริใใาตรา 
๕. ผู้บริหารรปดับหน่วยงานมาความเข้าัจันการ

ท างานสามารรสนองตอบนโยบายได้ดา 
๖. มารปบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกรปตือรือร้น 
๒. มาภารปหนายสินท าัห้ท างานไม่เต็มทา่ 
๓. ขาดบุคลากรทา่มาความรู้เฉพาปทางวิ้า้าพ 
๔. พืยนทา่พัฒนากว้าง ปัใหามากท าัห้บางสายงานมา

บุคลากรไม่ เพายงพอหรือไม่มา เ้่น  นักวิ้าการ
เกษตร  นักวิ้าการสาธารุสุข   

๕. วัสดุ อุปกรุ์ เครื่องมือเครื่องั้้ ันงานบริการ
สาธารุปบางปรปเภทไม่มา/ไม่พอ  

๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับั้้อ้างอิง
แลปปนิบัติมาไม่ครบร้วน 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอืยอต่อการพัฒนาแลปการ

แข่งขัน 
๒.  กรปทรวงมหาดไทย แลปกรมส่งเสริมการ   
     ปกครองท้องริ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยา 
     สารสนเทศ  
๓.  อัตราการเจริใเติบโตทางเศรษฐกิจของปรปเทศ 
๔.  ปรป้า้นัห้ความสนัจต่อการปนิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องริ่น      

๑. มา ร ป บ บ อุ ป รั ม ภ์ แ ล ป ก ลุ่ ม พ ร ร ค พ ว ก จ า ก
ความสัม พันธ์แบบ เครือใาติ  ันุ้ม้น  การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกรปทบกลุ่ม
ใาติพา่น้อง   

๒. ขาดบุคลากรทา่มาความเ้า่ยว้าใบางสายงานความรู้
ทา่มาจ ากัดท าัห้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ัห้หลากหลายจบง
จปท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล       

๓. งบ ป รปม าุ น้ อย เมื่ อ เป รา ยบ เทา ยบ กั บ พืย น ทา่        
จ านวนปรป้ากร แลปภารกิจ     

 

 
 



- 12– 
 

 การวเิคราปหโ์ครงสร้างการพฒันาบคุลากร 
 
 

โครงสรา้งปัจจบุนั 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 
หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

 
ผู้ปนิบัติงานมาความรู้

เข้าัจงานทา่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายลปเอายด 
ควบคุมตรวจสอบัห้เป็นไป 
ตามรปเบายบ 
รายงาน 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง  
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ปรปเมินผล 
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 การพัฒนาบุคลากรันโครงสร้างัหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จปเป็นการพัฒนา
โดยัห้ปรป้า้นมาส่วนร่วม แลปั้้รปบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนทา่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือัห้ได้บุคลากรทา่มา
คุุภาพ  มาคุปกรรมการ  ท าหน้าทา่ วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทัยงการบรรจุแต่งตัยง การโอนย้าย แลป
ปรปเมินผลเพ่ือการเลื่อนรปดับต าแหน่ง  การพิจารุาความดาความ้อบ  แลปการต่อสัใใาจ้าง  ดังนัยน 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ทา่จปปรับปรุงจบงเป็นดังนาย 

 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม
ก ากับดูแลสนับสนุน 

ผู้ปนิบัติงานมาความรู้
เข้าัจงานทา่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ัห้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทาม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ัห้ความเป็นธรรม 
 

คุปกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ปรปเมินผล/รายงาน 
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วตัรปุรปสงค์แลปเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิาการ รปยปเวลาด าเนนิการ งบปรปมาุ หมายเหต ุ
เพ่ือัห้พนักงานส่วนต าบลทุก
คน  ทุ กต าแหน่ งได้ รับการ
พัฒนาภายันรปยปเวลา ๓ ปี 

การพฒันาด้านจรยิธรรม  คุุ ธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพ่ือัห้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า 
แลปพนักงานจ้าง  มาคุุภาพ มาความรู้ มาความสามารร แลปมา
ความรับผิด้อบันการปนิบัติหน้าทา่อย่างเหมาปสม 
๒. การจัดท าปรปกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้าง 
๓ . การตรวจสอบแลปปรปเมินผลภายหลังจากปรปกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มาการพัฒนาจิตส านบกรับผิด้อบต่อบ้านเมือง ยบดมั่นการ
ปกครองรปบอบปรป้าธิปไตยอันมาพรปมหากษัตริย์เป็น
ปรปมุข  วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืน  โดยวิธาการ 
ดังนาย 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ปรปุ้มเ้ิงปนิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ัห้
ค าปรบกษา แลปอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงัจแลป
ลงโทษ 

ปีงบปรปมาุ 
พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัใใัติ 
อบต.ทุ่งน้อย  
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วตัรปุรปสงค์แลปเปา้หมาย แผนงาน/โครงการ วธิาการ รปยปเวลาด าเนนิการ งบปรปมาุ หมายเหต ุ
เพ่ือัห้พนักงานส่วนต าบลทุก
คน ทุ กต าแห น่ ง ได้ รั บ ก าร
พัฒนาภายันรปยปเวลา ๓ ปี 

การพฒันาด้านอืน่ ๆ  
๑.  ส่งเสริมัห้มาการพัฒนาัห้มาการลดเวลา ลดขัยนตอนัน
การท างาน การปรับั้้ข้อมูลัห้เป็นปัจจุบัน แลปสามารร
ัห้บริการปรป้า้นได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ัห้มาการน าคอมพิวเตอร์มาั้้ันการปนิบัติงาน แลป
เทคโนโลยาัหม่ ๆ มาั้้ันการท างาน 
๓.  ส่งเสริมัห้มาการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่ วยงาน อ่ืน  โดยวิธาการ 
ดังนาย 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ปรปุ้มเ้ิงปนิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ัห้
ค าปรบกษา แลปอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสรานทา่ท างาน 
แลปสรานทา่บริการปรป้า้น 

ปีงบปรปมาุ 
พ.ศ. ๒๕64  - ๒๕๖6 

ตามข้อบัใใัติ 
อบต.ทุ่งน้อย 
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มาตรการเสริมสรา้งขวใัก าลงััจ   
 ๑. มาการ้ื่น้ม ยกย่องพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้าง ันสังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ทา่ปนิบัติหน้าทา่ได้ดา  โดยมาหลักเกุฑ์ทั่วไป ดังนาย 
   ๑.๑  ความสม่ าเสมอันการปนิบัติงานรา้การ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ทา่ดาต่อปรป้า้น ผู้บังคับบัใ้า แลปเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มาข้อร้องเรายนเรื่องทุจริต ปรปพฤติมิ้อบ หรือผิดศาลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสายสลป เพ่ืองาน แลปส่วนรวม 
 2.  จัดกิจกรรมทา่สนับสนุนัห้มาการแลกเปลา่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เ้่น การ
จัดกิจกรรมพัฒนาทา่หน่วยงานต่าง ๆ  เป็นเจ้าภาพ  การพบปปสังสรรค์  เป็นต้น 
 
มาตรการด าเนนิการทางวนิยั  

๑.  มอบอ านาจัห้ผู้บังคับบัใ้า้ัยนต้นพิจารุาโทษแก่บุคลากรันสังกัด ทา่กรปท าผิดวินัย
ไม่ร้ายแรงได้ันขัยนว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอัห้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  แลปนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบลทราบ 

๒.  มามาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษัห้แต่ลปรปดับสายการบังคับบัใ้า ลป ๓ 
ครัยง  ยกเว้น การกรปท าผิดวินัยันมาตรการทา่ปรปกาศเป็นกฎเหล็ก  คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา แลปการเล่นการพนันันสรานทา่รา้การ  
๒ .๒ การทุจริต  หรือมาพฤติกรรมเรายกร้องผลปรปโย้น์จากปรป้า้นทา่

นอกเหนือจากทา่กฎหมาย หรือรปเบายบก าหนด  
๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสรานทา่จนเป็นเหตุัห้เกิดความเสายหายกับปรป้า้น 

หรือองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทปเลาปวิวาทกันเอง 
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ส่วนทา ่3 
 

1. หลกัสตูรการพฒันาบคุลากร 

 ตามปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง หลักเกุฑ์แลปเงื่อนไข
เกา่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันทา่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๔๕  แลปทา่แก้ไข
เพ่ิมเติม   ก าหนดัห้ต้องพัฒนา 5 ด้าน  ดังนาย 
 1. ด้านความรู้ทั่วไปันการปนิบัติงาน  ได้แก่ ความรู้ทา่เกา่ยวข้องกับการปนิบัติงาน โดยทั่วไป  
เ้่น  รปเบายบกฎหมาย  นโยบายส าคัใของรัฐบาล สรานทา่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ  เป็นต้น  
 2. ด้านความรู้แลปทักษปเฉพาปของงานันแต่ลปต าแหน่ง  ได้แก่ ความรู้ความสามารรัน
การปนิบัติงานของต าแหน่งหนบ่งต าแหน่งัดโดยเฉพาป  เ้่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดาด งานด้าน้่าง  
 3. ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายลปเอายดทา่เกา่ยวกับการบริหารงาน แลปการบริการปรป้า้น  
เ้่น ันเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงัจ การปรปสานงาน  เป็นต้น 
 4. ด้านคุุสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การ้่วยเสริมบุคลิกภาพทา่ดา  ส่งเสริมัห้สามารรปนิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น แลปมาปรปสิทธิภาพ  เ้่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร แลปสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 5. ด้านศาลธรรมคุุธรรม แลปจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุุธรรมแลปจริยธรรม ันการ
ปนิบัติงาน  เ้่น จริยธรรมันการปนิบัติงาน การพัฒนาคุุภาพ้าวิต เพื่อปรปสิทธิภาพันการปนิบัติงาน 
การปนิบัติงานอย่างมาความสุข 
 

 ด ังนั ยน  จ บงัห ้ผู ้บร ิหาร สมา้ ิกสภาองค ์การบร ิหารส ่วนต าบล พน ักงานส ่วนต าบล 
ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทักษป ความรู้ความสามารร การฝึกอบรมตามหลักสูตร
การปนิบัติหน้าทา่อย่างน้อย 1 หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาปสมกับต าแหน่ง    ดังนาย 

๑. หลักสูตรความรู้พืยนฐานันการปนิบัติรา้การ  ได้แก่ ความรู้เกา่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูใแห่งรา้การอาุาจักรไทย  พ.ศ. ๒๕๕๐ 
๑.๒  พรปรา้บัใใัติสภาต าบลแลปองค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ. ๒๕๓๗  แลปทา่แก้ไข

รบงฉบับปัจจุบัน 
๑.๓ พรปรา้บัใใัติก าหนดแผนก าหนดแผนแลปขัยนตอนการกรปจายอ านาจ ัห้แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องริ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๑.๔ พรปรา้บัใใัติรปเบายบบริหารงานบุคคลส่วนท้องริ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  แลปแก้ไข

เพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๑.๕ พรปรา้บัใใัติความรับผิดทางลปเมิดของเจ้าหน้าทา่ พ .ศ. ๒๕๓๙ แลปแก้ไขเพ่ิมเติม

รบงฉบับปัจจุบัน   
๑.๖ พรปรา้บัใใัติข้อมูลข่าวสารของรา้การ  พ.ศ. ๒๕๔๐  แลปแกไ้ขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๑.๗  พรปรา้ บัใใัติวิธาปนิบัติรา้ การทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๑.๘ กฎหมายต่างๆ ทา่เกา่ยวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกา่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง แลปการบริหารา้การแผ่นดิน 
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๒. หลักสูตรการพัฒนาเกา่ยวกับงานันหน้าทา่รับผิด้อบ  ได้แก่ ความรู้เกา่ยวกับ 
๒.๑ พรปรา้บัใใัติภาษาป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐  แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๒.๒ พรปรา้ บัใใัติภาษาโรงเรือนแลปทา่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๒.๓ พรปรา้บัใใัติภาษาบ ารุงท้องทา่ พ.ศ.๒๕๐๘ แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน  
๒.๔ พรปรา้บัใใัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ แลปฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมรบงปัจจุบัน 
๒.๕ พรปรา้บัใใัติขุดดินแลปรมดิน พ.ศ.๒๕๔๓  แลปแก้ไขเพ่ิมเติมรบงฉบับปัจจุบัน 
๒.๖ รปเบายบกฎหมายแลปแนวทางันการปนิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หน้าทา่ความรับผิด้อบันแต่ลปต าแหน่ง เ้่น รปเบายบกรปทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธาการงบปรปมาุของ
องค์กรปกครองส่วนท้องริ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แลปฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมรบงปัจจุบัน 

๓. หลกัสตูรความรูแ้ลปทักษปเฉพาปของงานันแตล่ปต าแหนง่ 
3.1 หลักสูตรการพัฒนาเกา่ยวกับงานันหน้าทา่ทา่รับผิด้อบ 
3.2 หลักสูตรความรู้พืยนฐานันการปนิบัติรา้การ 
3.3 หลักสูตรความรู้แลปทักษปเฉพาปของงานันแต่ลปต าแหน่ง 
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร 
3.5 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
3.6 การส่งเสริมการศบกษารปดับปริใใาตรา 
3.7 การส่งเสริมการศบกษารปดับปริใใาโท 
3.8 การส่งเสริมรปบบคุุธรรมจริยธรรม 
3.9 พัฒนารปบบ  IT  ัห้มาปรปสิทธิภาพ 
3.10 เทคนิคการบริหารงานสมัยัหม่ 
3.11 มนุษยส์ัมพันธ์ันองค์กร 
3.12 หลักสูตรด้านคุุธรรมแลปจริยธรรม 

- การปนิบัติตนตามปรปมวลจริยธรรมของข้ารา้การ 
- การพัฒนาคุุธรรมแลปจริยธรรมันการปนิบัติงาน 

3.๑๓ จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานทา่มาปรปสิทธิภาพ 
 

 หมายเหตุ  ๑.  หลักสูตรต่างๆ ัห้รวมรบงหลักสูตรทา่ส่วนรา้การหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขบยน 
แลปมาเนืยอหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น   
  ๒.  หลักสูตรันแต่ลปด้านสามารรจัดรวมไว้ันโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
โครงการเดายวกันได้ 
 
2. ปรปเดน็ทาต่้องพฒันา 
 ๑.  ควรัห้มาการปรับปรุงกรปบวนการท างาน พร้อมเน้นกรปบวนการสารสนเทศมาั้้งาน 
 ๒.  ควรมาการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้ารา้การัห้เป็นมืออา้าพ 
 ๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลัห้เ้ื่อมโยงทุกส่วนรา้การ 
 ๔.  พัฒนารปบบบริการปรป้า้นัห้มาปรปสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
 ๕.  พัฒนารปบบปรปเมินผลการปนิบัติงานข้ารา้การ 
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 ๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลัง แลปปรับอัตราก าลังัห้เหมาปสม 
 ๗.  พัฒนาการกรปจายอ านาจ 
 ๘.  พัฒนารปบบตอบแทน แลปแรงจูงัจ 
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ส่วนทา ่4 
 

1. วธิาการพฒันา 
 วิธาการพัฒนาผู้บริหาร สมา้ิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง แลป
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจปเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสราบัน
พัฒนาบุคลกร หรือส่วนรา้การ หรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม  โดยวิธาการัดวาการหนบ่งตามความ
จ าเป็น แลปเหมาปสม  ดังนาย 
 ๑.  การปฐมนิเทศ  จปด าเนินการก่อนทา่จปมาการมอบหมายัห้ปนิบัติหน้าทา่ เฉพาปพนักงาน
ส่วนต าบล แลปพนักงานจ้างผู้ทา่ได้รับการบรรจุแต่งตัยงเข้ารับรา้การัหม่ 
 ๒.  การฝึกอบรม  อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคุปกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครปฐม  ส านักงานท้องริ่นจังหวัดนครปฐม หรือสราบันพัฒนาบุคลากรท้องริ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องริ่น หรือส่วนรา้การอ่ืน ตามความจ าเป็นแลปเหมาปสม   
 ๓.  การศบกษาหรือดูงาน  อาจด าเนินการันหลักสูตรอบรม แลปศบกษาดูงานทา่อยู่ันความสนัจ 
แลปเกา่ยวข้องกับอ านาจหน้าทา่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 ๔.  การปรปุ้มเ้ิงปนิบัติการหรือการสัมมนา  อาจด าเนินการโดยคุปกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครปฐม หรือหน่วยงานอื่นทา่เกา่ยวข้อง 
 ๕.  การสอนงาน แลปการมอบหมายงาน ัห้ผู้บังคับบัใ้าหรือผู้อื่นทา่มาความรู้ความสามารรัน
งานนัยน มาหน้าทา่สอนงานัห้ผู้อยู่ัต้บังคับบัใ้าก่อนมอบหมายงาน 
 6.  การัห้ค าปรบกษา  ัห้ผู้บังคับบัใ้ามาหน้าทา่ัห้ค าปรบกษาด้วยวิธาการทา่เหมาปสม 
 7.  การปรปุ้ม  จปจัดัห้มาการปรปุ้มพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนลป 1 ครัยง 
 
๒. แนวทางการด าเนนิการ 
 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งน้อย  นอกจากมาวิธาการด าเนินการตามข้อ ๑ แล้ว  ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้        
๓  แนวทาง  ดังนาย 
 ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
 ๒.๒ สราบันพัฒนาบุคลากรท้องริ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องริ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
 ๒.๓ ส่วนรา้การหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย เป็นผู้ด าเนินการ 
 
3. รปยปเวลาด าเนินการพฒันา 
 รปยปเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 1. ปีงบปรปมาุ พ.ศ. ๒๕64  ตัยงแต่วันทา่ ๑ ตุลาคม ๒๕63  รบงวันทา่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
 ๒. ปีงบปรปมาุ พ.ศ. ๒๕65  ตัยงแต่วันทา่ ๑ ตุลาคม ๒๕64  รบงวันทา่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
 ๓. ปีงบปรปมาุ พ.ศ. ๒๕๖6  ตัยงแต่วันทา่ ๑ ตุลาคม ๒๕65  รบงวันทา่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
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๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
 องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย จบงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้พืยนฐาน
ันการปนิบัติรา้การ หลักสูตรการพัฒนาเกา่ยวกับงานันหน้าทา่รับผิด้อบ หลักสูตรความรู้แลปทักษปเฉพาป
ของงานันแต่ลปต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุุธรรมแลปจริยธรรม  ตามโครงการต่าง ๆ  
ันส่วนทา่ ๕ 

 

แผนภาพแสดงขัยนตอนการด าเนนิงานการพฒันาบคุลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตัยงคุปท างาน 
๑.๒  พจิารุาเหตผุลแลปความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดปรปเภทของความจ าเป็น 

ปรบัปรงุ 

๑. การเตรายมการแลปการวางแผน 

 
       
      การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยรา้การอื่น 
หรือว่าจ้างเอก้นด าเนินการแลปเลือกรูปแบบวิธาการทา่เหมาปสม เ้่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การัหค้ าปรบกษา 

-  การสบัเปลาย่นหนา้ทา่ความรบัผดิ้อบ 
 -  การฝกึอบรม 
 -  การดงูาน 
 -  การปรป้มุเ้งิปนบิตักิาร/สมัมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วธิาด าเนนิการ 

 

 
จดััหม้ารปบบตรวจสอบ ตดิตามแลปปรปเมินผล เพื่อัหท้ราบรบงความ
ความส าเรจ็  ความรูค้วามสามารรแลปผลการปนบิัตงิาน โดยการปรปุ้ม
ติดตามการด าเนินการตามแผนพฒันาบคุลากร 

๓. การตดิตามแลปปรปเมนิผล 
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ส่วนทา ่5 
 

1. งบปรปมาุันการด าเนนิการพฒันา 
 งบปรปมาุันการด าเนินการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย  ต้องจัดสรร 
งบปรปมาุส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่าง้ัดเจนแน่นอน  โดยค านบงรบงความ
ปรปหยัดคุ้มค่า เพ่ือัห้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมาปรปสิทธิภาพ แลปปรปสิทธิผล 
 

ทา ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบปรปมาุตอ่ป ี(บาท) 

ทา่มาของงบปรปมาุ หมายเหต ุ
๒๕64 – ๒๕66 

๑ 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หรือหลักสูตรอ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

2 หลักสูตรเกา่ยวกับรองปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลหรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

3 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับหัวหน้าส านักปลัดหรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

4 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับผู้อ านวยการกองคลังหรือ 
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

5 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับผู้อ านวยการกอง้่างหรือ 
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

6 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับหัวหน้าฝ่ายก่อสร้างหรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,000 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

๖ 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,000 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

๗ 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักวิเคราปห์นโยบายแลปแผน
หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

๘ หลักสูตรเกา่ยวกับนักวิ้าการตรวจสอบภายัน
หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

๙ หลักสูตรเกา่ยวกับนักวิ้าการศบกษาหรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

๑๐ หลักสูตรเกา่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนทา่
เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

11 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักพัฒนาุ้ม้นหรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

12 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับครูหรือหลักสูตรอ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  
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ทา ่ โครงการ/หลกัสตูรการพฒันา 
งบปรปมาุตอ่ป ี(บาท) 

ทา่มาของงบปรปมาุ หมายเหต ุ
๒๕64 – ๒๕๖6 

13 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักวิ้าการเงินแลปบัใ้า
หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

14 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักวิ้าการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

35,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

15 หลักสูตรเกา่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกันแลป
บรรเทาสาธารุภัยหรือหลักสูตรอ่ืนทา่
เกา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

16 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินแลป
บัใ้าหรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

๑7 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอื่นทาเ่กา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

18 หลักสูตรเกา่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

๑9 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนาย้่างโยธาหรือ 
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

20 หลักสูตรเกา่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการหรือ 
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

25,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

 

21 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับลูกจ้างปรปจ าแต่ลป
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

50,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

2 อัตรา 

22 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับพนักงานจ้างแต่ลป
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

๑๘๐,๐๐๐ 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ 
 

10 อัตรา 

23 การส่งเสริมรปบบคุุธรรมจริยธรรม 20,000 ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  

24 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือการท างานทา่มาปรปสิทธิภาพ 

            200,000 
 

ข้อบัใใัติงบปรปมาุ  
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ส่วนทา ่6 
 

1. การตดิตามแลปปรปเมนิผล 
 1.  การปรปเมินผล  กรุาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ งน้อยจัดฝึกอบรมโดยการั้้
แบบสอบราม  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างปรปจ า  แลปพนักงานจ้าง  ก่อนแลปหลังการจัดฝึกอบรม 
 2.  การปรปเมินผล  ผู้บังคับบัใ้า  น าผลการปรปเมินไปพิจารุาการเลื่อนขัยนเงินเดือน เลื่อน
รปดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปนิบัติงาน  แลปแจ้งผลการปรปเมินัห้ผู้รูกปรปเมินทราบ 
 3.  ก าหนดัห้ผู้เข้ารับการพัฒนา  ต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา หลังกลับจากอบรม
สัมมนา  เพ่ือเสนอผู้บังคับบัใ้าตามรปดับ้ัยน จนรบงนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย ทราบ 
 4. น าข้อมูลการติดตามผลการปนิบัติงานมาปรปกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมัห้เหมาปสม
กับความต้องการต่อไป 
 

บทสรปุ 
 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งน้อย สามารร
ปรับเปลา่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมัห้เหมาปสมได้กับกฎหมาย ปรปกาศคุปกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
นครปฐม  ตลอดจนแนวนโยบาย แลปยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ปรปกอบกับภารกิจตามกฎหมาย แลปการร่ายโอน  
อาจเป็นเหตุัห้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งทา่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า แลปภารกิจบางปรปการทา่
ไม่มาความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานัหม่ัห้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ัห้
สอดคล้องกับนโยบายร่ายโอนงานสู่ท้องริ่นัห้มากทา่สุด บุคลากรทา่มาอยู่จบงต้องปรับตัวัห้เหมาปสมกับ
สรานการุ์อยู่เสมอ    
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รปยปเวลากจิกรรมการพฒันาบคุลากรตามแผนพฒันาบคุลากร (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องคก์ารบริหารสว่นต าบลทุ่งนอ้ย  อ าเภอเมอืงนครปฐม  จังหวดันครปฐม 

 
 

๑. หลักสตูรความรู้ทัว่ไปันการปนบิตัิงาน 

ทา ่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 
1 การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องริ่นทา่บรรจุัหม่ บุคลากรทา่ได้รับการบรรจุัหม่ จ านวน 

1 – 5 ราย 
ธันวาคม – เมษายน ของทุกปี 
มิรุนายน – ตุลาคม ของทุกปี 

องค์การบริหารส่วนต าบล,  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องริ่น,  
ส านักงานท้องริ่นจังหวัดนครปฐม 

หรือหน่วยงานอื่นทา่เกา่ยวข้อง 
 

๒. หลักสตูรความรูแ้ลปทกัษปเฉพาปของงานันแตล่ปต าแหนง่ 

ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

1 
 

หลักสูตรเกา่ยวกับนักบริหารงาน อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

นักบริหารงาน อบต. จ านวน 2 ราย 
 

√ √ √  √ 

2 
หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

นักบริหารงานทั่วไป จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 

3 
หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง หรือหลักสูตรอ่ืน
ทา่เกา่ยวข้อง 

ผู้อ านวยการกองคลัง จ านวน 1 ราย 
 √ √ √  √ 
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ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

4 
 

หลักสูตรผู้อ านวยการกอง้่าง หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

ผู้อ านวยการกอง้่าง จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

5 
 

หลักสูตรหัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

6 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

7 
หลักสูตรนักวิเคราปห์นโยบายแลปแผน หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

นักวิเคราปห์นโยบายแลปแผน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

8 
 

หลักสูตรนักวิ้าการตรวจสอบภายัน หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

นักวิ้าการตรวจสอบภายัน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

9 
 

หลักสูตรนักวิ้าการศบกษา หรือหลักสูตรอ่ืน
ทา่เกา่ยวข้อง 

นักวิ้าการศบกษา จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

10 หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง นิติกร จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
11 

 
หลักสูตรนักพัฒนาุ้ม้น หรือหลักสูตรอ่ืนทา่
เกา่ยวข้อง 

นักพัฒนาุ้ม้น จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

12 
 

หลักสูตรครู หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 
 

คร ูจ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

13 
 

หลักสูตรนักวิ้าการเงินแลปบัใ้า  หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

นักวิ้าการเงินแลปบัใ้า จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 
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ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

14 
 

หลักสูตรนักวิ้าการจัดเก็บรายได้  หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

นักวิ้าการจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 

15 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันแลปบรรเทา 
สาธารุภัย หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

เจ้ าพนั กงานป้ องกันแลปบรรเทา      
สาธารุภัย จ านวน 1 ราย 

√ √ √  √ 

16 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินแลปบัใ้า หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานการเงินแลปบัใ้า จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

17 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืน
ทา่เกา่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

18 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 
ราย 

√ √ √  √ 

19 
 

หลักสูตรนาย้่างโยธา หรือหลักสูตรอ่ืนทา่
เกา่ยวข้อง 

นาย้่างโยธา จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

20 
 

หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

21 
 

หลักสู ตรเกา่ ยวกับลู กจ้ างปรปจ าแต่ลป
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

ลูกจ้างปรปจ าแต่ลปต าแหน่ง จ านวน 
2 ราย 

√ √ √ √ √ 

22 
 

 

หลั กสู ตร เกา่ ย วกั บพนั กงานจ้ างแต่ ล ป
ต าแหน่ง หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 
 

พนักงานจ้างแต่ลปต าแหน่ง จ านวน 
10 ราย 
 

√ √ √ √ √ 
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๓. หลักสตูรการบรหิาร 

ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

1 
 

หลักสูตรนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนทา่
เกา่ยวข้อง 

นายก อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

2 
 

หลักสูตรรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอื่นทา่
เกา่ยวข้อง 

รองนายก อบต. จ านวน 2 ราย 
 

√ √ √  √ 

3 
หลักสู ตรเลขานุ การนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

เลขานุการนายก อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

4 
 

หลักสูตรปรปธานสภา/รองปรปธานสภา 
อบต. หรือหลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

ปรปธานสภา/รองปรปธานสภา อบต. 
จ านวน 2 ราย 

√ √ √  √ 

5 
 

หลั กสู ต ร เลขานุ ก ารสภ า อบต . ห รื อ
หลักสูตรอื่นทา่เกา่ยวข้อง 

เลขานุการสภา อบต. จ านวน 1 ราย 
 

√ √ √  √ 

6 
หลักสูตรสมา้ิกสภา อบต. หรือหลักสูตร
อ่ืนทา่เกา่ยวข้อง 

สมา้ิกสภา อบต. จ านวน 12 ราย 
 

√ √ √  √ 
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๔. หลักสตูรพฒันาแลปสง่เสรมิศกัยภาพการปนบิตังิาน 

ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

1 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพ แลปศิลปป
การบริหาร 
 

ผู้ บ ริ ห า ร พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ลูกจ้างปรปจ า แลปพนักงานจ้าง อบต. 
จ านวน 34 ราย 

√ √ √ √ √ 

2 
 
 

หลักสูตรการศบกษาดูงานด้านการพัฒนา
อา้าพ 
 

ผู้บริหาร สมา้ิกสภา อบต. พนักงาน
ส่ ว น ต าบ ล  ลู ก จ้ า งป รป จ า  แ ล ป
พนักงานจ้าง อบต. จ านวน 52 ราย 

√ √ √ √ √ 

3 
 

หลักสูตรการด าเนินการวินัย 
 

พนักงานส่วนต าบล แลปพนักงานจ้าง 
อบต. จ านวน 7 ราย 

√ √ √  √ 

4 หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
5 หลักสูตรการบริหารงานบุคคล นักทรัพยากรบุคคล จ านวน 1 ราย √ √ √  √ 
6 
 

หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 
 

หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง แลปนาย้่างโยธา 
จ านวน 2 ราย 

√ √ √  √ 

7 
 

หลักสูตรการท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือการท างานทา่มาปรปสิทธิภาพ 

นักวิเคราปห์นโยบายแลปแผน จ านวน 
1 ราย 

√ √ √  √ 

8 
 
 

ห ลั ก สู ต ร ก า ร พั ฒ น า ร ป บ บ  IT ัห้ มา
ปรปสิทธิภาพ 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า 
แลปพนักงานจ้าง อบต. จ านวน 34 
ราย 

√ √ √ √ √ 
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๕. หลักสตูรการพฒันาคุุ ธรรมแลปจรยิธรรม 

ทา ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา การด าเนนิการ 
รปยปเวลาด าเนนิการ หนว่ยด าเนนิการ 

ป ี๒๕64  ป ี๒๕65  ป ี๒๕๖6  
อบต. 

ด าเนนิการเอง 
สง่ฝึกอบรมกบั
หนว่ยงานอืน่ 

1 
 
 

หลักสูตรการส่งเสริมรปบบคุุธรรมแลป
จริยธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างปรปจ า 
แลปพนักงานจ้าง อบต. จ านวน 34 
ราย 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

√ 
 

 
 


